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Введение 

 

Молодежь – это социально-возрастная группа, отличающаяся 

возрастными рамками и особым статусом в обществе. В России молодежью 

принято считать граждан в возрасте от 14 до 35 лет включительно. Это 

определение закреплено в Федеральном законе от 30 декабря 2020 года        

№ 489-ФЗ «О молодёжной политике в Российской Федерации». 

В России реализуются как государственные, так и общественные 

программы по работе с молодёжью, направленные на её развитие, 

патриотическое воспитание, профессиональную ориентацию, поддержку 

инициатив и решение социально значимых задач. 

В Ставропольском крае действует государственная программа 

«Молодёжная политика» (утверждена постановлением Правительства 

Ставропольского края от 28 декабря 2023 года № 823-п). Также существует 

реестр молодёжных общественных объединений, пользующихся 

государственной поддержкой, которые получают гранты и субсидии на свою 

деятельность через целевые программы и другие финансовые инструменты. 

Важно отметить, что молодёжные и детские общественно-

государственные и общественные объединения рассматриваются в качестве 

одного из ключевых субъектов молодёжной политики. Взаимодействие 

молодёжного сообщества и органов государственной власти — необходимое 

условие для эффективной реализации программ. 

В России уделяется большое внимание развитию кадровой политики, 

формируется серьезная законодательная база. На первое место в кадровой 

политике выходит поиск и привлечение профессионалов высокого класса, 

создание благоприятных условий труда, а основу управления кадровыми 

ресурсами составляют возрастающая роль личности сотрудника, знание 

мотивационных установок, умение их формировать и направлять в 

соответствии с задачами, стоящими перед современной библиотекой. 

Сегодня в практике работы наблюдается возрастающее внимание к 

вопросам кадровой политики с акцентом на «омоложение». Вектор 

молодежной кадровой политики направлен от статичной констатации 

необходимости «молодых» кадров к активной работе с ними как с 

профессионалами, обладающими не только определенным набором знаний, 

умений, навыков и опытом, но и ответственностью, «профессиональной 

надежностью». 

В настоящее время общественно-профессиональная деятельность 

молодых библиотекарей набирает большую популярность. Всё чаще 

современная библиотечная молодёжь решается на создание того или иного 

объединения (совета, союза, общества, клуба и пр.), но при этом не знает, как 

это сделать.  

Данные рекомендации помогут молодым библиотекарям начать работу 

по созданию объединения, двигаться в правильном направлении и 

оптимизировать собственную деятельность. 
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Профессиональное объединение (совет, клуб, ассоциация и др.) 

 

Профессиональное объединение – общественная организация, 

сформированная по профессиональному признаку и защищающая как 

интересы представителей профессии, так и общественные интересы, 

связанные с соответствующей профессиональной деятельностью. 

Общественное объединение – добровольное, самоуправляемое, 

некоммерческое формирование, созданное по инициативе граждан, 

объединившихся на основе общности интересов для реализации общих 

целей, указанных в уставе либо положении общественного объединения. 

Объединение молодых библиотекарей – это профессиональное, 

некоммерческое, незарегистрированное официально (не имеющее статуса 

юридического лица) или зарегистрированное официально (имеющее статус 

юридического лица) добровольное объединение молодых библиотекарей в 

возрасте до 35 лет, имеющих общие профессиональные цели и интересы. 

 

Типы и виды объединений 

 

Объединения можно разделить на несколько групп. 

По масштабу деятельности: 

 на базе одного учреждения; 

 на базе нескольких библиотек. 

 

По территориальному уровню: 

 на федеральном уровне; 

 на межрегиональном уровне; на региональном уровне; 

 на муниципальном уровне (город, район, село). 

 

По наличию регистрации: 

 неформальные объединения (например, общество книголюбов, 

общество краеведов и т.п.); 

 незарегистрированные, но действующие при этом на базе 

официальных структур, цель и задачи таких объединений полностью или 

частично совпадают с целью и задачами организации, на базе которых они 

созданы (например, Совет молодых специалистов Новосибирской областной 

юношеской библиотеки, Совет молодых специалистов Астраханской 

библиотеки для молодежи им. Б. Шаховского); 

 официально зарегистрированные и имеющие статус 

юридического лица (это официально зарегистрированные НКО, например, 

Новосибирская региональная общественная организация «Гильдия молодых 

библиотекарей», Омская городская молодежная общественная организация 

«Молодежный совет»). 

 

Важно, понимать, что создание некоммерческой общественной 
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организации подразумевает финансовые расходы, начиная с процесса 

регистрации, внесения различных изменений в учредительные документы и 

вплоть до уплаты штрафов за ошибки в предоставлении многочисленной 

отчетности – бухгалтерской, налоговой. Поэтому, при желании получить 

статус самостоятельного юридического лица для профессионального 

объединения, нужно заранее обдумать, за счет чего будет производиться 

финансирование, а также позаботиться о юридической и бухгалтерской 

поддержке. 

 

Участники профессионального объединения 

 

Участниками объединения могут быть как рядовые специалисты 

разных отделов библиотеки, так и их руководители. 

Чаще всего в объединения вступают молодые специалисты в возрасте 

до 35 лет, но иногда возрастные рамки участников могут сдвигаться в 

меньшую (до 30 лет), либо в большую стороны (до 40 лет). Это зависит как 

от специфики библиотеки, так и от возрастных рамок уже работающих в 

учреждении сотрудников. 

 

Цели и задачи профессионального объединения 

 

Примерами цели объединения могут быть следующие. 

Цель – создание условий для развития молодых специалистов 

библиотеки и закрепления их в профессии. 

Цель – эффективное использование творческого потенциала молодых 

специалистов, обеспечение преемственности в работе. 

Цель – развитие системы взаимодействия молодых библиотекарей 

региона для поддержки их профессиональной и творческой деятельности. 

 

Задачами объединения могут быть: 

 содействовать развитию библиотечных услуг, повышению 

уровня обслуживания пользователей, внедрению инноваций в работу 

отделов; 

 поддержать инициативы молодых специалистов, направленные 

на интеллектуальное, духовное и творческое развитие пользователей 

библиотеки; 

 создать комфортную среду для профессионального творчества, 

общения и самореализации молодых сотрудников; 

 содействовать поддержанию благоприятного психологического 

климата в коллективе; 

 повысить профессиональные и личностные компетенции 

молодых специалистов библиотеки; 

 реализовать творческий и лидерский потенциал молодых 

специалистов; 
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 активизировать работу молодых специалистов по проектной 

деятельности библиотеки; 

 формировать систему наставничества в библиотеке; 

 включить молодых специалистов в участие и проведение 

профильных профессиональных мероприятий как в своем учреждении, так и 

на других уровнях; 

 установить равноправный диалог между руководством 

библиотеки и ее молодыми кадрами; 

 повысить статус библиотеки и библиотекаря в профессиональном 

и местном сообществе. 

 

Профессиональное молодёжное библиотечное объединение – это 

площадка для профессионального развития и взаимодействия молодых 

библиотекарей, где они не только могут показать свои навыки, но и 

приобрести новые знания; это способ раскрыть свой потенциал и найти 

единомышленников в реализации своих идей. 

 

Основные направления деятельности объединения 

 

 Корпоративная деятельность 

Молодые библиотекари могут отвечать за организацию досуга и 

отдыха сотрудников библиотеки: проведение праздничных корпоративных 

программ в библиотеке (Новый год, 23 февраля, 8 марта, День работника 

культуры, День библиотек, День молодежи, Вечер встречи поколений и др.), 

индивидуальных поздравлений коллег как с календарными, 

профессиональными, так и личными датами. Также активистами 

молодежного объединения могут быть организованы новогодние утренники 

для детей сотрудников библиотеки. 

 Методическая работа 

Молодых специалистов можно вовлечь в организацию методических 

мероприятий библиотеки (встречать участников мероприятий в фирменных 

футболках, отвечать за регистрацию, выступить с творческим номером на 

открытии мероприятия, подготовить методический доклад от имени 

молодежного объединения), в научно-исследовательскую деятельность 

(анализировать и изучать лучший библиотечный опыт, инновационные 

методики, проводить социологические исследования по проблемам 

молодёжи), подготавливать материалы для профессиональных СМИ 

(например, для журнала «Молодые в библиотечном деле») и посты для 

интернет-ресурсов (например, группы «Молодежная секция Российской 

библиотечной ассоциации»). 

 Повышение квалификации молодых сотрудников 

С целью профессионального развития молодых библиотекарей и их 

комфортной адаптации в профессии рекомендуется разработка плана 

повышения квалификации на конкретный период времени.  
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С 2001 года, при поддержке министерства культуры Ставропольского 

края и Молодежной секции Российской библиотечной ассоциации, 

Ставропольская краевая библиотека для молодежи имени В. И. Слядневой 

реализует краевую программу «Надежды будущего», направленную на 

развитие кадрового потенциала и профессиональную поддержку молодых 

специалистов публичных библиотек края библиотека ведет. В рамках 

программы проводятся: ежегодный мониторинг кадрового состава 

библиотек, стажировки, профессиональный конкурс молодых специалистов 

«Надежды будущего», межрегиональная школа современного библиотекаря, 

ведется активная образовательная и методическая работа. 

Опыт реализации программы получает высокую оценку, как от 

руководителей библиотек края, так и профессионального библиотечного 

сообщества России. Наиболее значимые результаты работы программы: 

- закрепление и карьерный рост молодых специалистов в библиотеках 

края; 

- создание и реализация интересных для населения культурных 

проектов, акций, развитие виртуальных представительств библиотек и, как 

следствие, повышение имиджа библиотек в глазах молодежи; 

- повышение престижа библиотечной профессии и желание молодежи 

работать в библиотеке, развивать свой профессиональный и творческий 

потенциал. 

 Социально-культурная деятельность 

Молодые библиотекари могут отвечать за проведение имиджевых 

крупномасштабных мероприятий библиотеки (День открытых дверей, 

Библионочь, День игр, Ночь искусств, уличные квесты, тематические 

экскурсии) по различным направлениям деятельности: привлечение 

пользователей в библиотеку, повышение роли книги и чтения, семейное 

чтение, экологическое просвещение, краеведение, патриотическое 

воспитание и др. 

 Партнерская деятельность 

Молодые специалисты могут самостоятельно искать партнеров по 

основным направлениям работы объединения, привлекать волонтеров для 

своего учреждения, а также участвовать в различных партнерских 

мероприятиях, тем самым расширяя позиционирование себя на различных 

коммуникационных площадках. С кем можно сотрудничать: органы власти, 

волонтёрские организации, СМИ, учебные заведения, депутаты и т.д. 

Особое внимание следует уделять взаимодействию с молодежными 

объединениями из других учреждений культуры, других регионов. Формы 

сотрудничества: реализация совместных мероприятий, обмен опытом, 

оказание информационной поддержки, приглашение к экспертной работе. 

Для поиска и выстраивания партнерства необходимо соблюдать 

важный принцип: качественное партнерство получается, если каждый 

партнер что-то вкладывает и что-то получает (известны мотивы друг друга). 

 Представительская деятельность 

Молодежное профессиональное объединение может служить 
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своеобразной визитной карточкой своей библиотеки (творческие 

выступления на крупных площадках, ярмарках, фестивалях, акциях, 

шествиях, участие в крупномасштабных молодежных проектах и конкурсах). 

Для этого важно, чтобы у объединения был свой фирменный стиль, своя 

сувенирная продукция (футболки с логотипом, кружки, шарфы, значки, 

ручки, блокноты, календари, сумки, баннеры и т.д.). 

В целях повышения информационной активности объединению важно 

иметь свое представительство в социальных сетях, где будет публиковаться 

информация о ключевых событиях объединения, его активистах, проектах и 

т.д. Также можно выпускать печатную или электронную газету о 

деятельности объединения. 

 Проектная деятельность 

Молодые библиотекари могут писать проекты и подавать их через свое 

объединение на грантовые конкурсы (Всероссийский конкурс молодежных 

проектов, Всероссийский конкурс волонтерских инициатив «Доброволец 

России» и др.). 

Участвуя в проектах, стремясь взять на себя какую-то задачу и 

выполнить её, молодой библиотекарь помогает, прежде всего, себе. 

Проектная деятельность позволяет приобрести, закрепить или развить 

практические знания или умения, необходимые для профессиональной 

деятельности, а также опыт самоорганизации. 

 

Права и обязанности участников объединения 

 

  Председатель объединения имеет право: 

 участвовать в заседаниях совета заведующих и выходить с 

предложениями о поощрении молодых библиотекарей – участников 

молодежного объединения; 

 выходить к администрации с предложениями по улучшению 

работы отделов библиотеки и программами их реализации. 

 

Участники объединения имеют право: 

 присутствовать на еженедельных собраниях объединения (в 

рабочее время) для решения текущих вопросов; 

 разрабатывать и реализовывать инициативные творческие 

проекты и программы; 

 осуществлять реализацию запланированных мероприятий в 

рабочее время по согласованию с руководством; 

 организовывать занятия по повышению квалификации молодых 

библиотекарей; 

 принимать   активное   участие   в   крупномасштабных 

мероприятиях библиотеки и организаций-партнеров; 

 активизировать досуг библиотекарей путем организации 

творческих конкурсов и проведения корпоративных мероприятий; 
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 использовать для организации работы объединения ресурсы 

библиотеки; 

 отчитываться о проведенных мероприятиях перед коллективом и 

администрацией библиотеки. 

 

Возможности и перспективы молодого библиотекаря, 

участвующего в работе объединения 

 

 Быть частью команды, объединенной общей идеей, 

формирующей здоровую и доверительную атмосферу, формирующей 

библиотекаря новой формации – яркой сильной личности, с лидерскими 

качествами, способной преодолеть общественные стереотипы, увлечь за 

собой, достигнуть намеченной цели; 

 реализация творческого и лидерского потенциала, возможность 

профессионального роста и развития (не всегда в рамках своих должностных 

обязанностей молодой библиотекарь может заявить о себе и полностью 

реализоваться, в рамках же объединения он может проявить себя творчески в 

любой интересной для него форме: писать сценарии, сочинять стихи, 

рисовать стенгазеты, проводить мастер-классы, снимать ролики и др.); 

 содействие адаптации (важно, чтобы новый сотрудник как можно 

быстрее стал частью одной большой команды, чувствовал себя по-

настоящему причастным к жизни своей библиотеки, для этого более опытные 

коллеги могут помочь новичку в приобретении необходимых компетенций, 

развить его психологическую и информационную культуру, способствовать 

развитию социальной и профессиональной активности); 

 решение текущих трудовых задач и творческих инициатив 

(объединившись, молодые библиотекари могут более успешно выполнять 

задания); 

 обновление, совершенствование профессиональных знаний и 

личных качеств, получение необходимой помощи (консультации, занятия, 

наставничество, обмен опытом); 

 развитие творческих контактов, расширение круга общения и 

партнерских связей, выход на более высокий уровень профессиональной 

коммуникации, расширение позиционирования в местном сообществе (всё 

это будет способствовать привлечению дополнительных ресурсов и 

возможностей для молодых библиотекарей, а также повышению их 

профессионального статуса); 

 поддержка   и   защита   в   процессе   профессиональной 

деятельности (создав объединение, молодые библиотекари лучше узнают и 

понимают друг друга, это позволяет им выработать общую стратегию 

действия с целью получить большие возможности для реализации своих 

идей, отстоять своё мнение, получить поддержку от единомышленников); 

 возможность быть замеченным и продвигаться по карьерной 

лестнице, получая при этом дополнительные бонусы (если администрация 
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заинтересована в молодежном объединении, что крайне важно для 

полноценной и успешной работы, то она ищет различные пути 

материального и нематериального стимулирования наиболее активных 

членов объединения: повышение в должности, поощрение грамотами 

различного уровня, дополнительными премиями, участием в 

профессиональных мероприятиях и интересных командировках в другие 

регионы, поддержкой творческих идей, вручением фирменной продукции, 

предоставление гибкого графика работы, предоставление возможность 

общаться с выдающими деятелями библиотечного дела и др.). 

 

Зачем руководителям нужны молодежные объединения? 

 

 возможность формировать кадровый резерв из наиболее 

проявивших себя молодых сотрудников – членов молодёжного объединения; 

 использовать как дополнительный инструмент управления 

молодёжными активностями и канал доведения информации до всех 

молодых специалистов; 

 учитывать свежий взгляд на проблемы своего учреждения и пути 

их решения; 

 позволяет лучше использовать возможности молодых, 

объединить усилия для больших и значимых дел; 

 расширение партнерских связей и улучшение имиджа 

библиотеки в глазах общественности; 

 получение грантовой и финансовой поддержки конкретных 

мероприятий библиотеки; 

 развитие программ стимулирования и поддержки 

профессиональной активности молодых специалистов в своем учреждении 

(совместно с молодёжью). 

 

План создания молодежного профессионального объединения 

 

1. Найти единомышленников (актив), как минимум это должно быть 4-

5 инициативных человек, выявить их интересы, увлечения, способности, 

найти точки соприкосновения. 

2. Проинформировать молодых библиотекарей об идее создания 

объединения (данная инициатива может быть как со стороны директора 

библиотеки, так и молодых специалистов). 

3. Согласовать создание объединения с администрацией библиотеки, 

получить разрешение на реализацию всех направлений деятельности. Это 

очень важный шаг, поскольку без поддержки администрации объединение не 

сможет эффективно организовать свою работу. 

4. Избрать руководящий состав объединения (председатель, 

заместитель председателя, кураторы отдельных направлений деятельности, 

способный увлечь молодых коллег и организовать работу), грамотно 
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распределить обязанности, функционал между членами объединения; 

5. Найти понимание и поддержку со стороны руководителей отделов, 

чьи сотрудники будут входить в состав объединения. С ними важно обсудить 

пожелания и предложения. Важно, чтобы молодые библиотекари 

чувствовали поддержку от старших наставников, разделяющих идею 

создания данного объединения. 

6. Изучить опыт работы других объединений, определить статус, 

структуру, цель, задачи и основные направления деятельности своего 

объединения. 

7. Разработать Положение о деятельности объединения, шаблоны и 

бланки документов по его деятельности (бланк протокола, паспорт 

мероприятий, форма ежегодной и ежемесячной отчетности о работе 

объединения и др.). 

8. Составить план работы объединения с учетом интересов всех членов 

– молодых библиотекарей, администрации, руководителей отделов. 

9. Сформировать систему ценностей и правил, информирования и 

организации деятельности, мотивации, дисциплины и контроля. 

10. Утвердить все документы, согласовать работу объединения с 

администрацией. 

 

После того, как эти пункты будут выполнены, можно начинать работу 

объединения. Чтобы молодые люди с разными характерами, интересами, 

способностями превратились в команду единомышленников, необходимо 

поставить перед вновь созданным молодежным объединением общую, 

достаточно масштабную цель, чтобы каждый участник смог реализовать свой 

потенциал, воплощая данную цель в жизнь. При этом все члены команды, 

каждый из которых работает над решением своей, узкой, задачи, должны 

находиться в тесном контакте, лучше узнавая друг друга. Грамотное 

мотивирование и координирование действий каждого, возложенное на плечи 

руководителя объединения, – это залог успешного формирования команды 

единомышленников. 

В дальнейшем необходимо особое внимание уделять поддержанию 

командного духа (проведение «неформальных» встреч, тренингов, личных 

бесед, совместное обсуждение идей, участие в молодежных форумах на 

региональном и федеральном уровне), расширению масштабов деятельности, 

равномерному распределению нагрузки, поощрению наиболее активных 

членов объединения. Важно объективно представлять результаты 

деятельности объединения коллективу и администрации, чтобы коллеги 

понимали, чем занимается объединение и что это дает библиотеке. 

Деятельность объединения принесет результаты, если в команде будут люди, 

которые готовы работать, заинтересованы в результате, получают от этого 

удовольствие, а не относятся к своим обязанностям формально. 

Инициативность и наличие профессиональных знаний, деловые 

качества и быстрота реакции, желание постоянно учиться и узнавать что-то 

новое – это лишь часть важных характеристик современного библиотекаря. 
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Если молодой библиотекарь не только качественно выполняет свои 

обязанности, но и активно участвует в профессиональной и общественной 

жизни библиотеки, пытается показать себя в коллективе, это не останется 

незамеченным, его профессиональный статус возрастёт. 

Совместная деятельность энергичных позитивных молодых 

библиотекарей с высокой личной мотивацией, способных взять 

ответственность за развитие объединения, умеющих видеть проблемы, 

анализировать ситуацию, определять перспективы и масштаб деятельности 

позволяет воплотить новые проекты и идеи, что позитивно скажется на 

имидже библиотеки. Всё это даст уверенность руководителям, что молодой 

библиотекарь – это человек увлеченный, стремящийся привнести в 

профессию что-то новое и интересное. 

Очень многое зависит и от дальновидности и компетентности 

руководителя библиотеки, доброжелательности коллег, которые создают 

условия для развития деятельности молодежного профессионального 

объединения. 

 

Необходимая документация молодежного объединения 

 

 Положение об объединении (в нем должны быть отображены 

следующие позиции: понятие вашего объединения, кто может в него входить, 

цель, задачи, направления деятельности, органы управления, права и 

обязанности участников. Это обязательные позиции. Также можно добавить 

ряд других позиций по своему желанию, учитывающих специфику вашей 

библиотеки); 

 протоколы заседаний объединения; паспорт мероприятий; 

 годовой отчет; 

 план работы на год; 

 ведомость регистрации участников; ведомость партнеров; 

 папка «История развития объединения». 

 

Опыт работы молодежных объединений 

 

Ознакомиться с опытом работы молодёжных объединений, а также 

взять примеры Положений об объединении можно 

 На сайте «Методобъединение: виртуальное методическое 

объединение библиотек и организаций, работающих с молодежью» (раздел 

«Навигатор» – сводный реестр молодёжных библиотечных общественных 

объединений). 

 На страницах журналов: «Современная библиотека», «Молодые в 

библиотечном деле». 

 В группе «Молодёжная секция Российской библиотечной 

ассоциации». 

 В сообществах профессиональных молодёжных объединений в 
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социальных сетях. 

 

Возможные трудности в деятельности профессионального объединения 

 

 Проблема определения лидера (нет заинтересованных людей, 

внутренняя конкуренция за место лидера, разногласия в идеях, целях или 

способах их достижения); 

 передача управляющих полномочий от одного руководителя 

другому (переоформление документов объединения, смена стиля управления 

и др.); 

 смена состава объединения (специалисты «взрослеют», меняют 

место работы, это требует постоянного переобучения новых членов 

команды); 

 преобладание личных амбиций над командными ценностями и 

интересами (такое поведение члена команды важно сразу проговорить); 

 низкий уровень мотивации, отсутствие активности и 

вовлеченности членов объединения, нежелание выполнять конкретные 

обязанности, отказ от взятых на себя обязательств (как правило, в любой 

команде наиболее активно работают 3-5 человек, остальные делают что-то от 

случая к случаю); 

 низкий профессиональный уровень молодых библиотекарей 

(неумение контактировать с коллегами, слабые организаторские способности 

и др.); 

 рост фактических объёмов работы участников объединения, 

увеличение нагрузки, сопряжённое с ростом личной ответственности, 

нехватка времени для выполнения работ по деятельности объединения (в 

связи с этим часть работы приходится делать в нерабочее время); 

 снижение интереса к текущей плановой рутинной деятельности в 

отделе; 

 постепенный спад мотивации и интереса к общественно-

профессиональной деятельности (как у руководителя, так и у членов 

объединения), со временем по-настоящему заинтересованных людей 

будет становиться меньше, важно подготовить приемников и вовлечь новых 

людей; 

 потеря наставников, которые долгое время являлись движущей 

силой и поддержкой для участников объединения; 

 отсутствие поддержки, недоверие, сопротивление со стороны 

директора библиотеки и руководителей структурных подразделений; 

 конфликт поколений (более старшие коллеги могут негативно 

говорить о деятельности объединения, здесь важно не спорить с ними, а в 

действии начать показывать, чем может быть полезна работа объединения 

для библиотеки); 

 конфликт интересов библиотеки и общественной работы 

(безусловно, в приоритете должны быть интересы и цели библиотеки, на базе 
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которой действует объединение); 

 конкуренция с другими общественными организациями 

(конкуренция может способствовать и наиболее активному саморазвитию и 

достижению наиболее высоких результатов в своей деятельности); 

 отсутствие собственной ресурсной базы, необходимой для 

реализации конкретных идей, постоянная зависимость от руководства и 

партнёров (необходимо сделать так, чтобы администрации библиотеки была 

важна работа объединения, тогда минимальное ресурсное обеспечение у 

молодежи будет; партнерские ресурсы также важны, поэтому нужно 

поддерживать деловые взаимоотношения как с постоянными партнерами, так 

и искать новых для ресурсного обеспечения своих мероприятий); 

 территориальная удаленность членов объединения друг от друга 

(прежде всего, свойственно для объединений областного, краевого уровня). 

 

Совмещение прямых должностных обязанностей сотрудника с 

деятельностью объединения 

 

 Согласование участия в реализации дополнительных задач у 

своего непосредственного руководителя, определение временных рамок и 

необходимых ресурсов. 

 Понимание, что прямые должностные обязанности стоят на 

первом месте, поэтому дополнительная нагрузка должна быть умеренной и 

посильной молодому библиотекарю, чтобы не вызывать снижения 

эффективности в работе из-за нехватки времени. Но в ряде случаев, когда 

польза от деятельности молодежных инициатив выше, члены молодежного 

объединения могут быть освобождены от некоторых своих прямых 

обязанностей по согласованию с руководством. 

 Учет интересов библиотеки и умение донести до начальства 

ценность общественной работы для учреждения. 

  Рациональное распределение дополнительной нагрузки между 

всеми участниками объединения в зависимости от конкретных ситуаций 

(наличие свободного времени у конкретного члена команды, личная 

заинтересованность). Хорошо, когда задачи по основной деятельности и в 

молодежном объединении пересекаются. 

  Совершенствование своих навыков, приобретение новых 

компетенций на общественной работе и применение их на основном месте, 

повышая качество и оперативность работы. 

  Эффективная организация трудовой деятельности самим членом 

объединения, оптимизация рабочих процессов, рациональное распределение 

рабочего времени, тайм-менеджмент (в первую очередь выполнять наиболее 

важные и срочные дела, расстановка приоритетов). 

  Осуществление внешнего контроля выполнения работ 

руководителем объединения (на регулярной основе). 

  Вовлечение в работу объединения новых заинтересованных 



16 
 

людей (коллег, партнеров, волонтеров), привлекая к участию в различных 

мероприятиях в зависимости от их опыта и способностей. 

 

Взаимовыгодное сотрудничество: 

«руководство – молодежное объединение» 

 

 Регулярные переговоры председателя объединения с директором 

библиотеки и руководителями структурных подразделений, утверждение 

основных вопросов по занятости молодых библиотекарей в работе 

объединения (важно найти взаимный интерес участия сотрудников в работе 

объединения). 

 Приглашение руководства на молодёжные собрания с целью 

генерации общих идей. 

 Ежегодное информирование руководства о том, какую пользу 

приносит участие в деятельности объединения для молодых библиотекарей. 

 Организация обратной связи с руководителями по текущим 

вопросам, учет их рекомендаций. 

 Проявление ответственного отношения к своей 

непосредственной работе, демонстрация приобретенных в рамках работы 

объединения компетенций, повышающих эффективность на рабочем месте 

(руководители должны видеть заметный положительный результат и 

применение полученных навыков в деятельности библиотеки). 

 Приглашение партнеров, положительно высказывающихся о 

деятельности объединения и выражающих благодарность руководству 

библиотеки за сотрудничество. 

 Представление интересных идей и привлечение необходимых 

ресурсов, позволяющих повысить востребованность и популярность 

библиотеки в местном сообществе. 

 

Распределение обязанностей внутри группы 

 

Деятельность совета осуществляется в рамках нескольких направлений. 

Для каждого направления, каждого мероприятия может создаваться 

отдельная рабочая группа. Внутри группы обязанности распределяются в 

зависимости от желания, умений, способностей и, конечно же, наличия 

времени на выполнение задач. В одних ситуациях каждый может заниматься 

тем, что ему интересно, в других – тем, что необходимо для общего дела. 

Регулярное проведение рабочих совещаний, гибкое распределение 

нагрузки, вовлечение всех участников, делегирование полномочий с учетом 

личных, творческих, профессиональных качеств каждого, создание 

эффективного командного взаимодействия, организация обратной связи, 

контроль, поддержка условий для выполнения работ и формирование 

необходимой ресурсной базы, развитие лидерских качеств и организаторских 

навыков – одни из ключевых функций руководителя объединения. 
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Работа в команде единомышленников 

 

 Развитие управленческих навыков у руководителя объединения и 

внедрение в свою работу правильной системы управления (настройка 

межличностных отношений, планирование, организация, делегирование, 

мотивация, контроль, анализ и оценка результатов), обеспечивающей 

ресурсное состояние коллег. 

 Создание общего образа будущего (у команды должно быть 

общее понимание цели. Очень важно, чтобы все члены команды четко 

понимали, ради чего создано объединение, каковы основные задачи 

проводимых мероприятий, какую именно проблему они решают и к каким 

изменениям должны привести). 

 Учет способностей и мотивации людей (важно хорошо узнать 

каждого члена команды: выяснить его сильные и слабые стороны, 

потребности и особые навыки, которые он может принести в группу. На 

старте председатель объединения может с каждым обсудить, как он видит 

свои задачи, и совпадает ли это с желаниями и возможностями всех 

участников. Правильнее использовать таланты, а не устранять недостатки! В 

ходе реализации мероприятий необходимо отслеживать, как меняется 

ситуация и сохраняется ли высокий уровень мотивации к решению 

конкретных задач, которые выполняют члены команды). 

 Четкое формулирование обязанностей внутри команды и 

закрепление их за конкретными людьми (если функциональные обязанности 

не разделены и не закреплены (лучше письменно) – это неизбежно приведет 

к тому, что отдельные поручения могут быть не выполнены, так как каждый 

думал, что это обязанность другого). 

 Создание визуального образа общего плана реализации задач (в 

открытом для всех членов команды доступе должен быть общий актуальный 

план, в котором обозначены все этапы реализации мероприятия с его 

ключевыми точками, сроками, исполнителями, ответственными. За 

выполнение каждой задачи может быть только один ответственный). 

 Делегирование «на вытянутых руках» (руководитель должен 

передавать права и полномочия на реализацию какой-либо задачи членам 

команды, соблюдая при этом ключевые принципы: важно убедиться, что тот, 

кому делегировали, точно понял, что поручено, какого результата от него 

ждут и к какому сроку; задача должна быть поручена тому, кто имеет 

нужные знания и навыки – умеет делать то, что ему поручили; делегировать 

важно вовремя; доверяй, но проверяй). 

 Постановка интересных целей и задач (людям интересно 

проявлять свои способности, открывать в себе что-то новое. Им нравится 

работать над тем, что увлекает с головой. Рутины не избежать, но она должна 

чередоваться с творческими задачами, учитывающими мотивацию людей). 

 Утверждение командных принципов коммуникации (всем членам 

команды должно быть понятно, как и по каким правилам организовано 
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общение внутри команды, какие инструменты коммуникации используются 

для общения между членами команды, как и в каком формате проходят 

совещания, кто с каким вопросам к кому обращается, правила работы 

команды. Например, о дедлайнах, важно договориться со всеми членами 

команды, что если в их зоне ответственности возникает сбой, то они 

предупреждают о нем сразу, а не в тот момент, когда задача уже должна быть 

выполнена и за ней должен последовать новый шаг. Это позволит 

«подстраховывать» коллег и найти оптимальное решение). 

 Организация собственных и командных задач, контроль их 

выполнения (можно использовать простые доступные инструменты таск-

менеджмента, то есть постановки оперативных задач и контроля их 

исполнения. Важно, чтобы выбранный инструмент был доступен для всей 

команды и использовался не время от времени, а на регулярной основе. Это 

может быть пробковая или магнитная доска, «Todolist», в котором задачи 

распределяются по категориям «необходимо сделать – делаю сейчас – 

сделал»). 

 Опора на мотивацию людей и готовность развиваться (важно 

давать обратную связь о выполненных задачах, признавать усилия членов 

команды, хвалить прилюдно, критиковать корректно «с глазу на глаз», 

поощрять членов команды, признавать их вклад в результат, поощрение 

должно быть неожиданными нерегулярным – это работает на мотивацию 

эффективнее, чем ожидаемые премии; поощрение должно сразу следовать за 

достижением (правило безотлагательности), высокая оценка статуса и т. д. 

Также команде необходимо показывать существующие возможности 

развиваться). 

 Отслеживание перегрузок команды и ведение профилактической 

работы для предотвращения синдрома эмоционального выгорания (синдром 

эмоционального выгорания проявляется в чувстве безразличия, 

эмоционального истощения, изнеможения (человек не может отдаваться 

работе так, как это было прежде), дегуманизации (развитие негативного 

отношения к своим коллегам и клиентам), негативном самовосприятии в 

профессиональном плане (ощущение недостатка чувства профессионального 

мастерства). Для профилактики синдрома эмоционального выгорания 

необходимо поддерживать стабильную комфортную рабочую среду в 

команде и давать психологическую поддержку, проводить совместные 

неформальные мероприятия, распределять нагрузки, учиться использовать 

техники расслабления и контроля состояний, уметь устанавливать 

психологические границы и принимать свои ограничения). Важно обеспечить 

наличие в команде всех составляющих успеха (ценностная основа, 

мотивация, критика, логистика, фандрайзинг и т.д.) за счет грамотного 

распределения командных ролей. Можно мотивировать молодых 

библиотекарей на примере других успешных объединений и достигнутых 

результатов. 
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Взаимодействие молодёжного объединения с администрацией 

библиотеки 

 

Закрепление статуса и важности молодёжного объединения в 

официальных документах библиотеки (коллективный договор), определение 

доплаты через стимулирующие надбавки за участие в работе молодёжного 

объединения (критерий эффективности). 

Участие библиотечной молодежи в принятии управленческих решений. 

Разрешение заниматься вопросами общественно-профессиональной 

деятельности (в том числе неформальное общение) в рабочее время. 

Осуществление наставнической помощи (мотивирующие встречи, 

рекомендации, советы, психологическая поддержка, лояльное отношение к 

предложениям). 

Предоставление возможности карьерного роста (статус, признание, 

авторитет), свободы действий при выполнении поставленных задач. 

Премирование за проведение текущих крупномасштабных 

библиотечных мероприятий и по итогам работы за год (по ходатайству 

руководителя объединения); 

Награждение благодарностями, грамотами различного уровня к 

Общероссийскому Дню библиотек за активную работу в объединении. 

Персональная устная публичная похвала за конкретные виды 

деятельности, информирование коллектива о достижениях сотрудника. 

Улучшение условий труда, выделение технического оборудования для 

работы. 

Предоставление гибкого графика работы, дополнительных выходных. 

Содействие расширению диапазона профессионального общения 

молодых библиотекарей с выдающимися людьми сферы культуры, 

знакомству с новыми людьми. 

Поддержка в реализации идей молодых библиотекарей (выделение 

финансирования, информационная помощь, привлечение единомышленников 

и др.). 

Предоставление возможности принять участие в профессиональных и 

молодежных мероприятиях в других регионах, повышать свою 

квалификацию. 

Вручение фирменной продукции библиотеки, поощрение в виде 

билетов на посещение музеев, театров, концертов по особым случаям. 

Предоставление необходимых ресурсов для деятельности объединения. 

Проведение посвящений в члены объединения, учреждение 

специальных премий по номинациям, которыми отмечаются лучшие члены 

за профессиональные успехи и активную деятельность. 

Самое главное – информировать коллектив о действующей системе 

мотивации, чтобы молодые библиотекари знали, когда и за что им была 

предоставлена такая поддержка. 
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Если люди уходят из объединения 

 

Важно проанализировать ситуацию, выяснить причину ухода и оценить 

проблему (не понятен функционал, отсутствие доверия, не интересна данная 

работа, межличностный конфликт внутри команды, сопротивление 

руководителя и др.). 

Поиск путей решения проблем (важно попытаться найти 

компромиссное решение для всех участников). 

Работать дальше и повышать престиж объединения. От сплоченной 

команды и интересной работы не уходят. В основе деятельности должна 

лежать серьезная мотивационная работа, направленная на поддержку и более 

всестороннее развитие молодого специалиста. 

 

Наставничество как форма профессиональной адаптации 

кадров 

 

Наставничество – это социальный институт, осуществляющий процесс 

передачи молодежи профессионального и социального опыта, форма 

преемственности поколений. Наставничество способствует адаптации и 

закреплению молодых специалистов в библиотеке, выполняет функции 

обучения, консультирования и оценки молодого работника более опытным. 

Обучение молодых сотрудников – занятие трудоемкое, но достаточно 

эффективное. Суть наставничества заключается в закреплении к молодому 

сотруднику опытного специалиста, который может передать ему 

собственные знания и умения непосредственно во время рабочего процесса. 

Метод наставничества содействует адаптации и применяется для раскрытия у 

молодого сотрудника творческого потенциала, его дальнейшего развития в 

библиотеке. 

Наставником назначается опытный сотрудник, который берет под свою 

опеку молодого специалиста и помогает адаптироваться к работе в 

библиотеке. Среди основных обязанностей наставника можно выделить 

консультирование молодого специалиста, составление плана 

профессионального развития, наблюдение за выполнением поставленных 

задач, проведение дополнительных обучающих мероприятий, помощь в 

применении знаний, полученных вне работы. Для наиболее эффективного 

сотрудничества опытных сотрудников с молодыми необходимо выстраивать 

четкую и отлаженную систему организации наставничества. 

В 2022 году Ставропольской краевой библиотеке для молодежи имени 

В. И. Слядневой доверили миссию по разработке документов о 

наставничестве для библиотек региона. Сотрудниками библиотеки был 

разработан методический кейс по внедрению модели наставничества в 

библиотеках Ставропольского края. Ознакомиться с материалами можно по 

ссылке: https://молодежка26.рф/kollegam/metodicheskie-materialy/2011-

metodicheskie-materialy 

 

https://молодежка26.рф/kollegam/metodicheskie-materialy/2011-metodicheskie-materialy
https://молодежка26.рф/kollegam/metodicheskie-materialy/2011-metodicheskie-materialy
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Мотивация библиотечного персонала 

 

Инновационная деятельность – это ведущее направление работы 

библиотек, имеющее своей целью поиск, оценку, разработку и применение 

библиотечных новшеств. Немалая роль в разработке и внедрении 

инновационных форм работы отводится молодым специалистам, которые 

проявляют независимость мышления, обладают свежестью восприятия, 

готовы к обновлению. Однако недостаточно привлечь к работе 

перспективных специалистов, не менее важно удержать ценные кадры, 

закрепить их в библиотеке. А обновление библиотек во многом зависит от 

мотивации деятельности молодых специалистов. 

Мотивация – это процесс сопряжения целей организации и целей 

работника для наиболее полного удовлетворения потребностей обоих, это 

система различных способов воздействия на персонал для достижения 

намеченных целей. 

Но сам процесс мотивации вызывает у людей далеко не одинаковую 

реакцию, поэтому описать его однозначно невозможно. Задача руководителя 

– формирование ответственных работников, нацеленных на результат, 

высоко организованных и стремящихся к трудовой самореализации 

личности. 

В соответствии с типом мотивации работники делятся на следующие 

типы: 

 работники, ориентированные преимущественно на 

содержательно богатый и общественно значимый труд; 

 работники, преимущественно ориентированные на оплату труда 

и другие материальные ценности; 

 работники, у которых разные ценности воспринимаются 

адекватно и не превалируют друг над другом. 

Зная, к какому типу принадлежит тот или иной сотрудник, 

руководитель библиотеки применяет различные мотиваторы – вероятность 

общественного признания проделанной работы, премии или другие бонусы. 

Проблема мотивации трудовой деятельности персонала активно 

обсуждается на страницах периодической печати. В этом направлении 

проводятся научно-теоретические и практические изыскания, издаются 

монографии, защищаются диссертации.  

Существует три основных метода повышения ценности работы в глазах 

исполнителей: 

 выбор такой сферы деятельности для специалиста, которая бы 

стимулировала достижение им собственных целей; 

 помощь сотруднику в достижении им удовлетворения 

собственной деятельностью и повышение самооценки; 

 стимулирование достижений специалиста через систему внешних 

поощрений. 

Целесообразно применять определенные правила, позволяющие 
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повысить эффект мотивационных мероприятий, при этом нельзя забывать о 

том, что: 

 похвала действует на сотрудника намного эффективнее, чем 

порицание и неконструктивная критика; 

 поощрение должно быть осязаемым и желательно 

незамедлительным (стоит минимизировать разрыв между положительным 

результатом труда и поощрением сотрудника); 

 непредсказуемые и нерегулярные поощрения мотивируют лучше, 

чем ожидаемые и легко прогнозируемые; 

 работник и члены его семьи заслуживают постоянного внимания 

со стороны руководства организации; 

 работники время от времени должны иметь право быть 

самостоятельными и контролировать ситуацию; 

 нельзя ущемлять самоуважение работников, нужно заботиться о 

том, чтобы они всегда могли «сохранить лицо»; 

 предпочтительнее чаще поощрять, возможно, большее 

количество работников, чем делать это реже для меньшего числа работников; 

 разумная внутренняя конкуренция, дух соревнования 

способствует дальнейшему росту организации. 

В практике управления персоналом распространенным способом 

является материальное стимулирование. В библиотеках предусмотрены 

разнообразные формы материальной поддержки успешно работающих 

молодых специалистов. 

Материальная мотивация очень важна, однако следует уделять 

внимание и нематериальной мотивации. Имеется множество альтернатив 

нематериальной мотивации. Так, молодые сотрудники оценят возможность 

дополнительного обучения на курсах, стажировках, возможность проявлять 

инициативу, выдвигать новые идеи. Для того, чтобы совершенствовать 

профессиональные компетенции, руководителю библиотеки необходимо 

регулярно направлять сотрудников на курсы повышения квалификации, 

конференции и форумы для обмена профессиональным опытом и изучению 

тенденций в профессиональной среде, привлекать к сотрудничеству 

проектные команды – взаимодействие с ними, позволит молодым 

специалистам получать новые навыки. 

Таким образом, успех работы библиотечного коллектива во многом 

зависит от того, может ли руководитель опираться на интересы людей, 

мотивировать персонал, а для этого необходимо знать ценности своих 

сотрудников, чтобы правильно выбирать методы управления коллективом. В 

специальной литературе представлен ряд психологических тестов, анкет и 

иных методов, которые позволят руководителю изучить потребности 

сотрудников. Следует помнить: мотивация персонала должна быть 

адаптированной под структуру и возможности конкретной организации, быть 

единой для всех сотрудников. 

 



23 
 

Список использованной литературы 

 

1. Колесникова, О. Г. Профессиональные молодежные 

библиотечные объединения / О. Г. Колесникова. - URL: 

https://docs.yandex.ru/docs/view. (дата обращения 08.06.2026). – Текст: 

электронный. 

2. Конькова, Е. В. Зачем библиотечной молодежи объединяться, 

или Кадры решают все. Молодежное объединение «НИКА» / Е. В. Конькова. 
- URL: https://docs.yandex.ru/docs/view (дата обращения 08.06.2026). – Текст: 

электронный. 

3. Молодежный аспект кадровой политики в библиотеке: метод. 

рекомендации / ГУ «Витебская областная библиотека имени В. И. Ленина»; 

[сост. А. А. Каплина]. – Витебск, 2016. – 32 с. – Текст: непосредственный. 

4. Молодежь, объединяйся!: метод. рекомендации по созданию и 

организации деятельности профессионального молодежного библиотечного 

объединения / ГБУК НСО НОЮБ; сост. Е. М. Агарина. – Новосибирск: Изд-

во ГБУК НСО НОЮБ, 2020. – 41 с. – Текст: непосредственный. 

5. О библиотечном деле: Федеральный закон № 78-ФЗ: [принят 

Государственной Думой 23 ноября 1994 года]: (с изм. и доп.) // СПС 

КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/ (дата 

обращения 08.06.2026). – Текст: электронный. 

6. О молодёжной политике в Российской Федерации : Федеральный 

закон РФ № 489-ФЗ : [принят Государственной Думой 23 декабря 2020 года] 

// СПС КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/c (дата 

обращения 08.06.2026). – Текст: электронный. 

7. Об утверждении государственной программы Ставропольского 

края «Молодежная политика»: постановление Правительства 

Ставропольского края от 28.12.2023 № 823-п. - URL 

http://publication.pravo.gov.ru/document/ (дата обращения 08.06.2026). – Текст: 

электронный. 

8. Подковенко. А. Методическое руководство по приоритетным 

направлениям организации работы с молодежью: метод. рекомендации / А. 

Подковенко; ГБУК «Иркутская областная юношеская библиотека им. И. П. 

Уткина». – Иркутск, 2023. – 19 с. – Текст: непосредственный. 

9. Ставропольская краевая библиотека для молодёжи имени В. И. 

Слядневой: официальный сайт. - URL: 

https://молодежка26.рф/kollegam/nadezhdy-budushchego (дата обращения 

08.06.2026). – Текст: электронный. 

10. Стратегия развития библиотечного дела в РФ на период до 2030 

г. : Распоряжение Правительства РФ № 608-р: [утв. распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 13 марта 2021 года] // СПС 

КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/ (дата 

обращения 08.06.2026). – Текст: электронный. 

https://docs.yandex.ru/docs/view
http://publication.pravo.gov.ru/document/
https://молодежка26.рф/kollegam/nadezhdy-budushchego

